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2020-FHQMZL - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  06/03/2020 11:19 PAGINA 49 / 62

ESCALA DE RISCO AURUN (Automated Risk and Utility Managent) 23/10/2019
m
VALORES OBTIDOS ESCALA DE RISCOS/IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P=Probabilidade AURUM é uma ferramenta utiizada para automatizar a gestéo de
5 SANA Jsimpacto riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar gestores na escolha de medidas
de seguranca, de acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
3 MEDIA
4 ALTA
5 MUTO ALTA Soma (Px)) = Z pri
MATRIZ DE RISCOS AURUM
TIPO DESCRICAC MATERIALZACAC MITIGAGAO AIGCACAO ® T [l
Dermora na obfencdo das Licencas | Deseauiibrio do fluxo de caixa do | Responsabiidade do Contratado
Licenciomento Ambiental | 2™ 600 das LIencas | ¢ preendimento mofivado pelo | obter fodas licengas em fodas os Contratado 2 2 4
parc o empreendimento !
afraso na obtencdo das licencas esferas govemamentais
H
g = ——
g Nao obtengdo de licencas para _ Responsabiiidade do Contratado
2 | ticenciomento Ambiental canteiros, jazidas e bota forc. Alraso cronograma e elevacao do. | e o licencas em fodas os Contratado 2 1 2
2 Necessidade de complementacao custo das obras
2 esferas governamentais
z de estudos.
H . . Responsabilidade da Coniratada of
2 Problemos na execugdo dos planos | Atraso cronograma e elevacdo do ' > -
g Ambiental exigicios ne LAl e e perfeita execucdo dos planos da Confratado 1 1 1 Soma (Pxl) | Méx. valor Prop. % % Total
£ LAL
Néio haverd recursos para Contratante
Ambiental jredatviiosmiratavin Elevacgo de custos Providenciar recursos (desconsiderado para| 1 1 1 7 100 5 0,05% 035%
efeito de céilculo)
Alferacdo do Projeto, Basico o [Afraso no cronograma e aumento nos Contratante
Projefos Executive, por solciagio do diente Custos do projeto & obres Adifivo Confratual (desconsiderado paraf 2 2 4
- P G proj efeito de célculo)
G Contratante
. R Alteracgo de Projefos por enfidades |Afraso no cronograma e aumento nos Aditive Confratual (cesconsiderado perc| 2 2 .
publicds ou orgaos governamentols custos do projefo e obras . :
4 efeito de célculo)
g
= . Aumento do prazo de elaboragédo N Cléusula contratual prevendo .
Projetos do projeto execufivo. Afraso cronograma pendlidades e rescisdo do coniratd] Contratado 1 2 2 Soma (PxI) Max. valor Prop. % % Total
Atraso na aprovagdo dos projetos Confratante
5 ! A ) !
Aprovagdo de Projetos | bésicos e execufivos por parte do | A116%° 1° €ronogramo, aumento dos Adifivo Confratual (desconsiderado pare| 2 2 4 2 100 15 0,10% 020%
cliente efeito de célculo)
- Incertezas nos custos com prémios | garantir o pagamento do seguro em Confratacdo infegrada o
g | connatosaodesequros o sogurd et Responab s o Cotatado Confratado 1 1 1 Soma (Pxl) | Méx. valor Prop. % % Total
% ) Aumento das Garantias Confratuais - Confratocdo infegrada
SRR decorrente @ afrasos na Obra Custo adicionais ndo previstos | gesoonsabilidade do Confratado Confrofado ! ! ! 2 50 10 0,10% 0.20%
i Confratante
Polfico/ Govemamental | Mdancas na estutura do Governo | Afrasos ou desconfinuidade dofiuxo | - Cléusula coniratual prevendo [, =oRiioe | T 2
e/ou oulros interesses polificos de pagamentos Reequiibrio Confratual ; p
efeito de cdlculo)
g
H
H . . . Confratante
2 | copacidade Financeira e ) Cléusula confratual prevendo !
Hll| G s e Afraso de pagamento Desequiliorio do Fluxo de Caixa oot Confatool (desconsiderado paraf 2 1 2
H efeito de célculo)
2




POLITICO/ GC

Cléwsula contratua prevendo

Coniratante

- N - .. |Aumento / Reducdo de custo com os ! .
Carga Tributaria Alteragdo da legislacdo fributaria impostos. Reequiliorio Conlratual (desc_cns\derqdo paral Soma (PxI) Max. valor Prop. % % Total
efeito de célculo)
Variacdo dos val iveis de | Aumento / Reducdo de custo com Clausula contratual prevend Colraianie
Carga Tributdria ariagdo dos valores possiveis de | Aumento / Re (rﬁro? custo com os lGusula confratual prevendo. [ oo idercae parol ~ 100 10 0.10% 0.00%

dedugdo do IS junto a Prefeitura

Reequilibrio Contratual

efeito de célculo)
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Confratacéo integrada

demolicdo de barreiras existentes

Responsabilidade do Constratado

Fomeecimento de Insumos -
cand Veriagao do custo de Ago Aumentode cusio nacsiutura | oo CONIBIaet0 NeEa o] Contatado
Forncecimento de Insumos | Variacdo do custo de montagem N Contratacéo integrada
Criticos da estrutura metdlica Aumento de custo Estrutura Metdiica | oo onaniidade do Contratado Contratado
Fomcecimento de Insumos Variagao no preco da Qism.f;'é’e?" custos do oo e Contratacdo integrada Confratado
Criticos pavimentacdo une i do Confratado
. demanda do mercado
2 Aumento do custos do insumo acima .
§ F”"CEC'”‘S’I,"'I zcdf I0SUmOs | 080 no preco de agregado | dos indices redjustados, em funcao del 2es ocncs’ggﬁ';;;e"c‘geg[;‘?r‘;w o Conratado
g demanda do mercado >
H - T
Alraso no Formecimento | Atraso no fomecimento dos insumos | - Paralisacdo de frentes de servico Resp;igéﬁfﬁ;’g‘*gﬁ\‘;’gm o Conlratado
Variagso no preco dos servicos de N
Formecimento de Servicos | remansjamento de interferancias Aumento no custo cos ;iggﬁg‘;;;’geggﬂ’gm o Confratado soma (Pxl) | Méx. valor Prop. % % Total
eléiricas e sinalizacdo P
- _ Contratacéo infegrada - -
Logisfica Variagao nos custos de frete Aumenio o custo Rospomeab o Centatado | Confratado 19 100 10 010% 190%
8
g Afaso no andamentos dos servigos Soma (Pxl) | Méx. valor Prop. % %Total
2 Risco Mefereolégico | mofivados pela incidéncia de venfos | A4 N© crenedrama e aumento nos Confratacdo infegroda Coniratado
g o pelal ! Custos Responsabiidade do Confratado
g e infempéries climaticas
g 1 25 15 010% | 010%
Necessidade de projefos &
Interferéncias com aprovagées junto &s concessiondrias Alraso no cronograma Contratacéo infegrada Confrotado
r i para Yt Elevacao dos custos Responsabiidade do Confratado
interferéncias nao previstas.
" N&o comunicagao & Contratante ,
3 Interferéncias com denfro dos prazos legais, @ Afraso cronograma Contratacdo integrada Confratado
H ncessiond de i dos Elevacao dos custos Responsabilidade do Consfratado
£ inferferéncias nao previstas
g
- Inferferéncios com Nao liberagdo do remanejamento | 4y, 16 cronograma, aumento de Contratacdo infegrada Confrafanie
ceondos de redes em prazo compativel com Pl Responsabil e e ratado | (desconsiderado parl Soma (Pxl) | Mdx. valor Prop. % % Total
© empreendimento efeito de célculo)
Néo obfencao de foeracao para ,
. I \[ i
Tréfego execucto dofrabahosde |95 N crenegrama e aumento dos Confratacdo infegroda Contratado s 100 10 010% 0,60%
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Pavimentag&o

Alteracdo da origem dos materiais

Contratacdo integrada,
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Jaida/Pedreira ou acréscimo de rondas Afroso da obra Bievaggo de custos remunerccao de risco Confrofado
Acréscimo de espessura das
Pavimentagdo camadas | camadas para adequasdo o | s\ oo ia ora Elevagto de custos Confratagdo infegrada, Contratado
granulares nmero minimo do ante projelo em remunerccao de risco
fungao do fréfego atualizado
Acréscimo de espessura para
Povimentagdo capasde | adequagdodascomadasco [y p a Confrataco infegrado, Contratado
rolamentos nimero minimo do ante projeto em remunerccdo de risco
funcdo do frafego afualizado
Custos adicionais pela monutengéo .
Desvios de irdfego & acréscimo de desvios de rdfego | Afraso da obra Elevacdo de custos Cf;":\'[’)‘:\gz“g(‘:é?sg: Contratado
nGo previstos no anteprojeto .
Seguranca da Infegridade | Aumento de Trénsito na ferceira .
REZhentes”| eIt | e || enoeorons | oo
- Comunidade local implantagao da obra 9 @
& 3 - =
& | Obros de Arte Especiaise | Aluste nos méfodos constutivos, | o0l T T Confratacao infegrada, Conrotado
3 Esfrutura Metdlica insumos e servicos. dofisco
g
g Adequar quantitaives para alender Coniratanie
% Sinalizacdo definitiva SR M o Elevacdo de custos Contratacdo infegrada (desconsiderado paraf
efeito de calculo)
Prejuizos cousados o .
. . N - - - Conlratacdo Integrada
Terceiros Vs erceios pelaealzocao doq  ANcso na obra Bevasao dos Cstos | g0l SETD AT ci Confratado
Seguranca da Infegridade |  Grau de risco da obra/ acidentes | Inferrupcao da obra (folal ou parcial) Conlralagso Infegrada Contratado
Fisica dos Colaboradores araves ou fatais e ressarcimentos perfinentes Sequro de Responsabilidade Civil
~ATTG50 NG execUCE0 dos Sevicos -
- Dificuldades no recrutamento da . Contratacéo integrada
Mo de Obra o - Aumento dos cusios comsaldrio e | o CeNTRBeRe Herada | contratado
beneficios
Obsolecancia Tecnolégica,
Inovacao Técnica/ Néo obtencao dos requisitos de | Atraso da obra, Blevacao dos custos - Contratacdo integrada,
aoTe Confratado
Deficiéncia de qualidade Refrabalhos Risco profissional
Equipamentos
Possiveis rerabalhos oundos de .
’ A Confralagéo infegrada .
Qualidade senvigos executados fora dos Cusfo de refrabaiho Respomaiiitnes o Cometado | Confratado Soma(Pxl) | Méx. valor Prop. % % Total
padroes de engenharia
Afraso na obtencGo ou liberacdo de|  Atraso da Monatgem da estrutura, .
~ o s 8 Contralacdo infegrada
Instalagées Industriais drea para canteiro Industrial e atraso no cronograma, aumento dos Responsabiidade do Confratado Contratado 24 100 5 0,05% 1.20%
Transbordo Ccustos
Elevagdo de custos acima i o e Confratacéo infegrada
de indices confratuais Redugdo da lucrofividade . Blevagdo dos custos Responsabilidade do Confratado Confrofado
Nao realizagao de pagamentos de Contratante
Risco Financeiro acordo com cronograma fisico | Afraso da obra Elevacao dos custos | Reequilbrio econamico-financeiro i parg
financeiro efeito de célculo)
2 . ) descolamento da férmula Veriagéo no custo do Confratacéo infegrada
2 REmmEIE D paramétiica do reajuste fo. jidade do Confratado [ CONrofade
H
H V - .
8 Paralisagao/reducdo do nivel das Confratagéo infegrada
SRS Greve afividades Responsabiidade do Confrafado [ Conrafade
Casos Fortuitos/Forca Maior| , G950% come: Rejadas de Venio, 106 44 opra Elevagao dos custos | Remunerasdo dorisco, Sequro Contratado Soma (Px) | Méx. valor Proj % % Total
° fortes infempéries, terremoto, guerra eva; 2 Risco de engenharia P- 6 4
Multas Pagamento de multas contratuals Custo adicional ao projeto Confrafacgo infegrada Contratado 13 100 15 0,05% 0.65%
Responsabilidade do Confrafado g g
Soma Max. valor Proj % Total
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