IMPLANTAGAO DOS TRES NOVOS PONTOS DE EMBARQUE E DESEMBARQUE DE PASSAGEIROS DO SISTEMA DE TRANSPORTE AQUAVIARIO DA B/

SEMOBI - SECRETARIA DE ESTADO DE MOBILIDADE E INFRAESTRUTURA
MATRIZ DE RISCO E CALCULO DA TAXA DE RISCO

MATRIZ DE RISCOS

ESCALA DE RISCO AURUN (Automated Risk and Utility Managent)

Versao: 00

VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I=IMPACTO a gestéo de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
2 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x ) =Z Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x 1) xz‘r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO P | P*l
Adequagdes e dificuldade de elaboragdo
do projeto basico e executivo em relagéo
ao anteprojeto. Compatibilizagdo com Clausula no contrato obrigando a
Projeto Projetos desenvolvidos pela PMV, Atraso cronograma. execucio do ro'etg Contratado 2 2 4
exigéncias do IEMA, Autoridade Portuaria, ¢ projeto.
SPU, IPHAN ou qualquer outro orgéo da
Adminsitragdo Publica.
Projeto Aumento’dg prazo de e.laborar;ao do Atraso cronograma. Clgusula contrat'u§l prevendo Contratado 3 1 3
projeto basico e executivo. penalidades e rescisdo do contrato.
- . = Seguro de risco de engenharia e
. Danos e prejuizos causados a obra por Atraso cronograma e elevagéo de . .
Projeto . clausula contratual de aplicagao de Contratado 1 3 3
erro ou falha de projeto. custos. X .~
penalidades e rescisdo do contrato.
Projeto Alteragédo d'e pr?Jeto (basico ou executivo) Atraso cronograma e elevagao Aditivo contratual. Contratante 2 3 6
por determinagao do contratante. dos custos de projetos e obras.
Projeto A[teragao de‘prcgjeto feng por'ent|dades Atraso cronograma e elevagéo Aditivo contratual. Contratante 3 3 9
publicas ou 6rgdos ambientais. dos custos de projetos e obras.
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I=IMPACTO a gestéo de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
2 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x ) =Z Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x 1) xz‘r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO P | Pl
. Falhas e omissbes do cadastro de Atraso cronograma e elevagéo " o o
Projeto . P ) Aditivo contratual. Contratante 2 2 4 29 150 10 0,07% 1,93%
interferéncias. dos custos de projetos e obras.
N&o haver frentes liberadas pela falta de I Programa de desapropriagéo e
o R [ . Desmobilizagéo | Atraso no . = .
Desapropriagédo |disponibilizagdo de areas a serem . liberagdo de areas de acordo com Contratante 2 2 4
. cronograma | Elevagéo de Custos.
desapropriadas. as etapas da obra.
Exigéncias da . . . I
Marinha Acréscimos .de s.erylgt.)s para atendimento Desmobilizagéo |~Atraso no Aditivo contratual. Contratante 2 2 4
das eventuais exigéncias. cronograma | Elevacéo de Custos
Mercante
SEMOBI deve providenciar
Trabalho Tecn|co N30 haver equipes de trabalho social. Desmobilizagéo |~Atraso no viabilizagdo do trabalho social em Contratante 1 1 1 9 75 5 0,07% 0,60%
Social cronograma | Elevagéo de Custos. | tempo consonante com os prazos
da obra.
Ocorréncia de acréscimos de volumes de
escavagdo em solo (inclusive de terceira U
: . = Contratagéo integrada,
. . . |categoria e rocha) ou ocorréncias de obras| Atraso cronograma | Elevagéo dos = ’ -
Risco Geoldgico . = remuneragao de risco prevista em Contratado 1 2 2
especiais de contengdo, com consumo custos de obra.
. = contrato.
maior de ago e concreto ou alteragdo de
metodologia técnica de construgédo.

Pagina 2



IMPLANTAGAO DOS TRES NOVOS PONTOS DE EMBARQUE E DESEMBARQUE DE PASSAGEIROS DO SISTEMA DE TRANSPORTE AQUAVIARIO DA B/

SEMOBI - SECRETARIA DE ESTADO DE MOBILIDADE E INFRAESTRUTURA
MATRIZ DE RISCO E CALCULO DA TAXA DE RISCO

MATRIZ DE RISCOS

ESCALA DE RISCO AURUN (Automated Risk and Utility Managent)

Versao: 00

VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I=IMPACTO a gestéo de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
2 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x ) =Z Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x 1) xz‘r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO P | Pl
Necessidade de sistemas especiais para| Atraso cronograma | Elevagao dos Contratagdo integrada,
Risco Geoldgico - o p P 9 ¢ remuneragao de risco prevista em Contratado 4] 2 4]
rebaixamento de lengol freatico. custos de obra.
contrato.
Risco Acréscimos de servigos para contencdo|Atraso cronograma | Elevagédo dos Contratagdo integrada,
. L gos p ¢ 9 ¢ remuneragao de risco prevista em Contratado 4] 3 4] 2 75 5 0,07% 0,13%
Geotécnico  |de sinistro. custos de obra.
contrato.
Clausula Contratual: para chuvas
Risco Refazimento de servigos ou paralizagdes | Atraso cronograma | Elevagao dos nas médias histéricas dos dltimos
. X ¢ ~ p " ¢ 9 ¢ 10 anos - a Contratada ja prevé nos Contratado 1 2 2 2 25 5 0,20% 0,40%
Meteoroldgico motivados por questdes climaticas. custos de obra. . o s
custos. Acima da média histérica a
Contratante responde.
. . Nao obte~ngao de licengas parg inicio da = Responsabilidade do Contratado
Licenciamento execugdo das obras. Necessidade de | Atraso cronograma | Elevagédo dos X
. ~ . obter todas licengas em todas as Contratante 1 2 2
Ambiental complementacdo de estudos. (Licenga custos de obra. :
e esferas governamentais.
Prévia)
Licenciamento N&o obtencao de licengas para canteiros, Atraso cronograma | Elevagdo dos Responsabilidade do Contratado
) jazidas e bota fora. Necessidade de 9 ¢ obter todas licengas em todas as Contratado 1 2 2
Ambiental = custos de obra. )
complementacéo de estudos. esferas governamentais.
Problemas na execugéo dos planos Atraso cronograma | Elevagao dos Responsabilidade da Contratada
Ambiental . 4 P 9 ¢ quanto a perfeita execucéo dos Contratado 1 2 2
exigidos na LAl custos de obra. planos da LAl
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I=IMPACTO a gestéo de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
2 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x ) =Z Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x 1) xz‘r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO P | P*l
Possibilidade de descobertas Atraso cronograma | Elevagao dos
Ambiental arqueoldgicas ou outras interferéncias 9 ¢ Aditivo contratual. Contratado 1 2 2
A custos de obra.
com patrimdnio cultural.
Possibilidade de descobertas de areas Atraso cronograma | Elevagdio dos
Ambiental contaminadas com necessidade de 9 ¢ Aditivo contratual. Contratado 1 2 2
o custos de obra.
remediagéo.
Necessidade de Licenciamento Ambiental Responsabilidade do Contratado
Ambiental Elevagéo de custos. obter todas licengas em todas as Contratado 0 3 0 10 150 5 0,03% 0,33%
(RAP | EIA-RIMA). .
esferas governamentais.
Contrato integrado, contratada
Interrulpgao do | Descontinuidade do§ Frabalhos, queda de | Atraso cronograma | Elevagao dos resp_on;avel pelo plano de~ Contratado 0 3 0 0 25 5 0,20% 0,00%
Trafego produtividade. custos de obra. adequagéo a obra, remuneragéo de
risco, seguro risco de engenharia.
Alteragdo de
esgqpo /~ Modificacdo dg escopo e de especificagdo | Atraso cronograma | Elevagéo dos Aditivo contratual. Contratante 1 2 2 2 25 5 0,20% 0,40%
especificagbes de servigos pelo Contratante. custos de obra.
de servigco
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I=IMPACTO a gestéo de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
2 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x ) =Z Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x 1) xz‘r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO P | Pl
Obsolecéncia
Tecnoldgica,
Inwapao Nao obtengdo dos requisitos de qualidade. Atraso da obra, Elevagdo dos Contratagao' |ntlegrada, risco Contratado 1 2 2 2 25 5 0,20% 0,40%
Técnica / custos - Retrabalhos. profissional.
Deficiéncia de
Equipamentos
Necessidade de projetos e aprovagdes
Interferéncias junto as concessionarias para
acessos/remanejamentos de Atraso cronograma | Elevagao dos Contratagéo integrada |
com . Jo x . . " Contratado 2 3 6
s interferéncias néo previstas. Riscos custos de obra. Responsabilidade do Contratado.
concessionarias )
envolvendo remanejamento de
interferéncias.
L N&o comunicagdo a Contratante, dentro
liETEUTEES dos prazos legais, da necessidade de | Atraso cronograma | Elevagao dos Contratagdo integrada |
com pra gals, de . - 9 ¢ ag 9 Contratado 1 3 3 9 50 10 0,20% 1,80%
- remanejamento das interferéncias néo custos de obra. Responsabilidade do Contratado.
concessionarias )
previstas.
Terraplenagem o - . = Contratagéo integrada,
. Acréscimo de quantitativos para limpeza, | Atraso cronograma | Elevagéo dos = . X
(Limpeza e ) Cx remuneragéo de risco prevista em Contratado o 2 o
carga, transporte e disposigao. custos de obra.
desmatamento) contrato.
Terraplenagem o = = Contratagéo integrada,
Acréscimo de volume em relagdo ao | Atraso cronograma | Elevagao dos = ’ -
(Solos ) remuneragéo de risco prevista em Contratado o 2 o
L anteprojeto. custos de obra.
Inserviveis) contrato.
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I=IMPACTO a gestéo de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
2 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x 1) =Z Pl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x 1) xz‘r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO P | Pl
Alteragao de material, alteragao de I
Terraplenagem . . . . = Contratagdo integrada,
. numero de fontes, distancias médias de | Atraso cronograma | Elevacédo dos = . X
(Material de L remuneragao de risco prevista em Contratado 4] 2 4]
. transporte entre jazidas, bota-foras e custos de obra.
Jazida) . . contrato.
areas de depdsito.
Contratagéo integrada,
Ll Perdas e refazimento por razées Atraso cronograma | Elevagdo dos | remuneragdo de risco prevista em
(Perda de Azimento p 9 ¢ < p Contratado o | 2] o 0 100 10 0,10% | 0,00%
. climaticas. custos de obra. contrato | Seguro risco de
Servigos) -
engenharia.
Drenagem e o - = = Contratagéo integrada,
Acréscimo em quantitativo em relagdo ao | Atraso cronograma | Elevacédo dos = . X
Estruturas ) remuneragéo de risco prevista em Contratado 1 2 2
. anteprojeto. custos de obra.
metalicas contrato.
Drenagem e = N . = Contratagéo integrada,
Adequacéo / otimizagcdo de métodos Atraso cronograma | Elevagéao dos = . X
Estruturas . remuneragéo de risco prevista em Contratado 1 2 2
. construtivos. custos de obra.
metalicas contrato.
Pavimentagéo - Alteragéo da origem dos materiais ou Atraso da obra | Elevagdo de Contr_atagaolmtegradg,
. ) e remuneragéo de risco prevista em Contratado 1 2 2
Jazida e Pedreira acréscimo de rondas. custos.
contrato.
. Custos adicionais pela manutengao e ~ Contratacgéo integrada,
Desylos de acréscimo de desvios de trafego ndo Atraso da obra | Elevagao de remuneragéo de risco prevista em Contratado 1 2 2 8 100 15 0,15% 1,20%
trafego . ) custos.
previstos no anteprojeto. contrato.
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I=IMPACTO a gestéo de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
2 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x ) =Z Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x 1) xz‘r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO P | P*l
Fundacdes
Embarcadas, Ajuste nos métodos construtivos, . Contratagéo integrada,
L A . . Atraso da obra | Elevagéo de = . X
Obras Especiais | acréscimo de quantitativos motivados por custos remuneragao de risco prevista em Contratado 2 1 2
(Outros diferencas no anteprojeto. ’ contrato.
Elementos)
A Pyt -~ Contratag&o integrada,
Slnallgggao Adequar quantltatl\!os_pare\’ atlender as Elevagéo de custos. remuneragao de risco prevista em Contratado 1 2 2
definitiva normas de transito nautico.
contrato.
lluminacso Adequar quantitativos para atender as
Publifa necessidades de luminatécnica da area de Elevagéo de custos Contratacdo integrada Contratado 2 2 4
intervengéo
Acréscimo de quantitativos motivados por Atraso da obra | Elevagéo de Contratagdo integrada,
Paisagismo . 4 ) P ¢ remuneracdo de risco prevista em Contratado 2 2 4 12 100 5 0,05% 0,60%
diferengas no anteprojeto. custos.
contrato.
cuStls;/Z%ei‘;:Ze Contratagéo integrada,
indices Redugéo da lucratividade. Elevagéo dos custos. remuneragao de risco prevista em Contratado 4] 2 4] 0 25 5 0,20% 0,00%
. contrato.
contratuais
Contratacéo integrada,
T Prejuizos causa.dos:a vizinhos / terceiros Atraso da obra | Elevagéo de remuneracao de risco prevista em Contratado 1 1 1 1 25 5 0,20% 0,20%
pela realizagéo das obras. custos. contrato | Seguro de
Responsabilidade Civil.
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I=IMPACTO a gestéo de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
2 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x ) =Z Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x 1) xz‘r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRIGAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO P | P*I
Casos Fortuitos / Casos como: gnxurradas, desabamentos, Atraso cronograma | Elevagao dos - Contratante
X perdas de cimbramento e outros que Aditivo contratual. 2 2 4
Forga Maior : . X custos de obra. Contratado
configurem caso fortuito e/ou forga maior.
Atraso no pagamento das notas fiscais Atraso da obra | Elevacdo de
Risco Financeiro correspondentes as parcelas do custos ¢ Reequilibrio econémico-financeiro. Contratante 1 2 2 6 50 5 0,10% 0,60%
cronograma fisico-financeiro adimplidas. ’
soma(Pxl) | M3 | prop. | %unit. | % total
valor
83 925 95 8,00%
TAXA DE RISCO ADOTADA 6,00%
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