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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I = IMPACTO a gestao de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
4 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x I) i Pxl
Max .
MATRIZ DE RISCOS Soma (P x I) D Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRICAO MATERIALIZAGAO MITIGACAO ALOCAGAO P*1l
Adequagdes e dificuldade de elaboragdo do . .
. ) o ) = Clausula no contrato obrigando
Projeto projeto basico e executivo em relagéo ao Atraso cronograma - . Contratado 4
: alteragdo do projeto
anteprojeto
R Aumen_to do prazo de elaboracao do projeto Atraso cronograma Cle_lusula contrat_ueil prevendo Contratado 3
executivo. penalidades e resciséo do contrato
Danos e prejuizos causados & obra por erro | Atraso cronograma e elevagao de Seguro de risco de engenharia e
Projeto prejulz P 9 ¢ clausula contratual de aplicagdo de Contratado 3
ou falha de projeto custos - o
penalidades e resciséo do contrato
R Alteracdo d_e pr?Jeto (basico ou executivo) Atraso cronograma e elevagéo dos Aditivo contratual Contratante 6
por determinagdo do contratante custos de projetos e obras
Projeto Al,terlagao de, prE)Jeto feltg porlentldades Atraso cronograma e elevagéo dos Aditivo contratual Contratante 9
publicas ou 6rgaos ambientais custos de projetos e obras
Impossibilidade de execugdo da obra sem o Atraso cronograma e elevacio dos Contratante |
Projeto devido remanejamento das redes da CESAN custos de? roietos & ob?as Aditivo contratual CESAN | 8 33 150 10 0,07% 2,20%
e PETROBRAS proj PETROBRAS
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I = IMPACTO a gestao de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
4 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x I) i Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x I) xfo"r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRICAO MATERIALIZAGAO MITIGACAO ALOCAGAO P | 1 | P*I
Néo haver frentes liberadas pela falta de I Reahzag:elzo. das Deslaproprlagoes
L . L ) Desmobilizagédo | Atraso no necessarias através de DUP -
Desapropriagédo |disponibilizagao de areas a serem = = ™ - Contratante 2 2 4
: cronograma | Elevacao de Custos |Declaragdo de Utilidade Publica antes
desapropriadas. S -
do inicio da execugéo da obra
Atendimento [N&o haver recursos para o aluguel social A SEMOBI deve providenciar aluguel
P . ) = A Desmobilizagao | Atraso no - )
Habitacional |e/ou resistencia na desocupagao das areas = social em consonancia com os prazos Contratante 1 1 1
L P cronograma | Elevacao de Custos
(Provisério) |publicas de obra
SEMOBI deve providenciar
) Trgbalho _ |Nao haver equipes de trabalho social Desmobilizagao |~Atraso no viabilizag&o do trabalho social em Contratante 1 1 1 6 75 5 0,07% | 0,40%
Técnico Social cronograma | Elevacao de Custos | tempo consonante com os prazos da
obra
[Ocorencia_ae acrescimos de volumes de
escavagdo em solo (inclusive de terceira
Risco Geolégico categclarlla e rocha) ou ocorréncias de obrgs Atraso cronograma | Elevacao dos Contrate_zgao |ntegrada, Remuneragao Contratado 2 2 4
especiais de contengdo, com consumo maior| custos de obra de risco prevista em contrato.
de ago e concreto ou alteracdo de
metadolonia a técnica de constriicin
Risco Geolégico Necgssudade de sustema§ lespecuals para| Atraso cronograma | Elevagao dos Contratggao mtegrada, Remuneragéao Contratado 2 2 4
rebaixamento de lengol freatico custos de obra de risco prevista em contrato.
RI?CO. A_cresmmos de servigos para contencdo de| Atraso cronograma | Elevacao dos Contrata_gao |ntegrada, remuneragao Contratado 2 3 6 14 75 5 0,07% 0,03%
Geotécnico  |[sinistro custos de obra de risco prevista no contrato
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I = IMPACTO a gestao de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
4 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x I) i Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x I) xfo"r ‘ Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRICAO MATERIALIZAGAO MITIGACAO ALOCAGAO P | 1 | P*1l
Clausula Contratual: para chuvas
Risco Refazimento de servigos ou paralizados Atraso cronograma | Elevagao dos nas médias histéricas dos dltimos 10
. X < - p P 9 G anos - a Contratada ja prevé nos Contratado 1 2 2 2 25 5 0,20% 0,40%
Meteoroldgico motivados por questdes climaticas. custos de obra . PR
custos. Acima da média hitérica a
Contratante responde.
T . Né&o obtencéo de licengas para canteiros, Atraso cronograma | Elevagdo dos Responsabilidade do Contratado
. jazidas e bota fora. Necessidade de 9 G obter todas licengas em todas as Contratado 1 2 2
Ambiental - custos de obra ]
complementacao de estudos. esferas governamentais
Ambiental Eventuais exigéncias do DeQartame_nto Atraso cronograma | Elevagdo dos Res_ponsabllld?de da Contratada a Contratado 1 2 2
Estadual de Meio Ambiente, n&o previstas. custos de obra perfeita execugéo dos planos da LAI.
Possibilidade de descobertas arqueolégicas Atraso cronograma | Elevagdo dos
Ambiental ou outras interferéncias com patrimonio 9 ¢ Aditivo contratual. Contratante 1 2 2
custos de obra
cultural.
Possibilidade de descobertas de areas Atraso cronograma | Elevagdo dos
Ambiental contaminadas com necessidade de 9 ¢ Aditivo Contratual Contratante 1 2 2
o custos de obra
remediagao.
Necessidade de Licenciamento Ambiental Responsabilidade do Contratado
Ambiental (RAP | EIA-RIMA) para intervengdes na Elevagao de custos obter todas licengas em todas as Contratado 2 3 6 14 125 5 0,04% 0,56%
Mata Paludosa. esferas governamentais
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I1=IMPACTO a gestao de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
4 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x I) i Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x I) xfo"r Prop. | % unit. ‘ % total
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO Pl 1 [P
Contrato integrado, contratada
Interru,pg:ao do | Descontinuidade do§ tlrabalhos, queda de | Atraso cronograma | Elevagao dos resgonsavel pelo plano_de adgquagao Contratado 2 3 6 6 25 5 0,20% 1,20%
Trafego produtividade custos de obra a obra. Remuneragéo de risco,
Seguro risco de engenharia
Alteracédo de
esgqpo /~ Modificagao dg escopo e de especificagdo | Atraso cronograma | Elevagédo dos Aditivo Contratual Contratante 1 2 2 2 25 5 0,20% 0,40%
especificacoes de servicos pelo Contratante custos de obra
de Servigo
~Opsorecenca
Tecnoldgica,
In,o va}g:ao Né&o obtengdo dos requisitos de qualidade Atraso da obra, Elevagao dos custos Contratacao ' ntggrada, Risco Contratado 1 2 2 2 25 5 0,20% 0,40%
Técnica / - Retrabalhos profissional
Deficiéncia de
Equinamentn
Necessidade de projetos e aprovagdes junto
Interferéncias as concessiondrias para = .
; : N Atraso cronograma | Elevacdo dos Contratagéo integrada |
com acessos/remanejamentos de interferéncias . Contratado 2 3 6
L < . . custos de obra Responsabilidade do Contratado
concessionarias n&o previstas. Riscos envolvendo
remanejamento de interferéncias.
N N&o comunicagéo a Contratante , dentro dos
IS TEREES razos legais, da necessidade de Atraso cronograma | Elevagdo dos Contratagéo integrada |
com prazos ‘egals, da r dade de 9 ¢ nag 9 Contratado | 2 | 3 | 6 12 50 10 | 0,20% | 2,40%
remanejamento das interferéncias ndo custos de obra Responsabilidade do Contratado

concessionarias

previstas
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I1=IMPACTO a gestao de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
4 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x I) i Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x I) xfo"r ‘ Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRICAO MATERIALIZAGAO MITIGACAO ALOCAGAO 1 | P*I
Terr.a e Acréscimo de quantitativos para limpeza, | Atraso cronograma | Elevagdo dos | Contratagdo integrada, remuneragéo
(Limpeza e ) = ) Contratado 2 6
carga, transporte e disposicéo, custos de obra do risco
desmatamento)
T SR Acréscimo de volume em relagao ao Atraso cronograma | Elevagdo dos | Contratacao integrada, remuneracio
(Solos . . Contratado 2 6
o anteprojeto custos de obra do risco
Inserviveis)
Terraplenagem Alteracdo de material , alteragdo de nimero
p A 9 de fontes, distancias médias de transporte | Atraso cronograma | Elevagdo dos | Contratagdo integrada, remuneragéo
(Material de o . A Contratado 2 6
. entre jazidas , bota-foras e areas de custos de obra do risco
Jazida) .
depésito.
T S Atraso cronograma | Elevagdo dos | Contratacao integrada, remuneracio
(Perda de Perdas e refazimento por razdes climaticas 9 G . G g_ ’ G . Contratado 2 6 24 100 10 0,10% 2,40%
X custos de obra de risco | Seguro risco de engenharia
Servigos)
Drenagem e Acréscimo em quantitativo em relagdo ao | Atraso cronograma | Elevagédo dos | Contratagéo integrada, remuneragao
; : Contratado 2 2
Obras de Arte anteprojeto custos de obra do risco
Drenagem e Adequacéo / otimizacdo de métodos Atraso cronograma | Elevagdo dos | Contratacao integrada, remuneracio
h . Contratado 1 2 2
Obras de Arte construtivos custos de obra do risco
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I1=IMPACTO a gestao de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
4 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x I) i Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x I) xfo"r ‘ Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO 1 | Pl
Pavimentacéo - = . . « . =
Tl e Alteragéo dg orllgem dos materiais ou Atraso da obra | Elevagao de custos Contratagao mtegrlada, remuneragao Contratado 2 2
r acréscimo de rondas do risco
Pedreira
Pavimentagdo | Acréscimo de espessura das camadas para Contratacio integrada. remuneracio
camadas adequagao ao nimero minimo do Atraso da obra | Elevagdo de custos ¢ dogrisco’ ¢ Contratado 3 6
granulares anteprojeto em fungéo do trafego atualizado
Pavimentagdo | Acréscimo de espessura para adequagao Contratacio integrada, remuneracio
capas de das camadas ao nimero minimo do Atraso da obra | Elevagdo de custos G dogrisco’ G Contratado 2 2
rolamentos anteprojeto em fungdo do trafego atualizado
Desvios de Custos adicionais pela manutencao e Contratagéo integrada, remuneracédo
P acréscimo de desvios de trafego nao Atraso da obra | Elevagdo de custos do risco’ Contratado 2 2 16 150 15 0,10% 1,60%
9 previstos no anteprojeto
Obras de Arte
Especiais Ajuste nos métodos cgnstrutlvos, insumos e Atraso da obra | Elevagao de custos Contratagao mtegrlada, remuneragao Contratado 2 4
(Outros servigos. do risco
Elementos)
Slna'llz'a'gao Adequar quantitativos para atender as Elevacao de custos Contratagao integrada Contratado 2 2
definitiva normas de transito

Péagina 6



OBRAS DE ADEQUAGCAO VIARIA | INFRAESTRUTURA INCLUINDO OAE - CARAPINA
MATRIZ DE RISCOS
ESCALA DE RISCO AURUN (Automated Risk and Utility Managent)

SEMOBI - SECRETARIA DE ESTADO DE MOBILIDADE E INFRAESTRUTURA
MATRIZ DE RISCO E CALCULO DA TAXA DE RISCO

Versao: 01/05/20

17/09/2020 21:30 PAGINA7/9

2020-TGNM6W - E-DOCS - COPIA SIMPLES

‘(’)‘;Er?:g: ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I = IMPACTO a gestao de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
4 ALTA
5 MUITO ALTA SOMA (P x I) i Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x I) xfo"r Prop. | %unit. | % total
TIPO DESCRICAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO 1
Iiftesss Adequar quantitativos para atender as
Publiga necessidades de luminatécnica da area de Elevagao de custos Contratagao integrada Contratado 2
intervencéo
. Acréscimo de quantitativos motivados por = Contratagéo integrada, remuneracédo
Paisagismo ) . Atraso da obra | Elevagdo de custos . Contratado 1 9 100 5 0,05% 0,45%
diferengas no anteprojeto do risco
Elevacao de
Cus‘?ﬁ daig:;a &8 Redugéo da lucratividade . Elevacao dos custos Contratagéo Integrada Contratado 1 1 25 5 0,20% 0,20%
contratuais
Terceiros Prejuizos causadps a~V|Z|nhos / Terceiros Atraso da obra | Elevagdo de custos Contratago Integrlada l Sgguro de Contratado 1 1 25 5 0,20% 0,20%
pela realizacdo das obras Responsabilidade Civil
Casos Fortuitos / Casos como: Enxurradas, desabamentos, Remuneragéo do risco | Seguro Risco
X perdas de cimbramento e outros que Atraso da obra | Elevagao de custos N Contratado 2
Forga Maior ) . de Engenharia
configurem caso fortuito
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VALORES
OBTIDOS ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
1 MUITO BAIXA P = PROPABILIDADE AURUM ¢ uma ferramenta utilizada para automatizar
2 BAIXA I1=IMPACTO a gestao de riscos [Ekelhart et al. 2009] e apoiar
3 MEDIA gestores na escolha de medidas de seguranga, de
4 ALTA acordo com requisitos técnicos e econdmicos.
5 MUITO ALTA SOMA (P x I) i Pxl
MATRIZ DE RISCOS AURUM Soma (P x I) xfo"r Prop. ‘ % unit. ‘ % total
TIPO DESCRICAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGAO P 1 | P*I
Né&o realizagdo de pagamentos de acordo
Risco Financeiro [ com cronograma fisico financeiro desde que | Atraso da obra | Elevagao de custos | Reequilibrio econémico-financeiro Contratante 2 1 2 6 50 5 0,10% 0,60%
cumprido o evento.
Soma (P x I) plax Prop. | %unit. | % total
valor
RISCO CALCULADO PARA O EMPREENDIMENTO 148 1025 100 14,34%
Soma (P x I) plax Prop. | %unit. | % total
valor
RISCO CALCULADO PARA O CONTRATADO 111 775 100 12,98%
TAXA DE RISCO ADOTADA 6,00%
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